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Anexa nr. 2 la Hotirarea AGA nr. 13/22.08.2025

PROIECT
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
Pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii TURSIB S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr. 109/2011 privlnd
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completati de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii TURSIB S.A.

Prin Hotdrarea AGA TURSIB S.A. nr. 241/23.07.2025 privind aprobarea declansérii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea TURSIB S.A., in conformitate
cu legislatia privind guvernanta corporativa.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de Guvernantd corporativi ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.



Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelard - Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Transport Metropolitan Sibiu, realizatd conform cerintelor si
specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societétilor
comerciale - republicatd cu modificarile si completérile ulterioare si cuprinde:
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Scrisoarea de asteptéri;

Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolul acestora;
Riscurile identificate;

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptéri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociafii, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie —
componenta initiala.

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei $i imbunatitirea calitétii informatiei prezentate public si conduc laimplementarea
principiilor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar, dar s-a tinut cont
de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea acesteia.

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.




1.

1.

2.

Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiuni defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

Adunarea generald a actionarilor societdtii TURSIB S.A. indeplineste urmaétoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- Decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- Exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publicd tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Transport
Metropolitan Sibiu (ADITMS), in calitate de autoritate publica tutelara (APT), indeplineste
urmétoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens:

- Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

- Organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor cétre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmeste scrisoarea de asteptiri si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- Elaboreazd componenta initiala a planului de selectie;

- Organizeazi consultari cu actionarii detindnd, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la scrisoarea de asteptiri si proiectul planului de selectie
— componenta initial;

- Aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald
a planului de selectie;

- Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificérile si completarile ulterioare;

- Infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

- Elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

- Elaboreazi proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri;

- Aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatului;



- Formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de:
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- Negocierea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea
acestora citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim
si aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin
adunarea generala a actionarilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

- Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023;

- Notificda AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie.

3. Comisia de selectie si nominalizare va fi infiintata si constituita din 2 membri desemnati de
catre conducatorul autorititii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura
de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- Elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de

nominalizare si remunerare/structura de guvernanta corporativa;

- Elaboreazi documentele necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie, fard a se limita
doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- Stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- Verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

- Efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- Solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata
de cele din dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului,
organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- Elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;



- Analizeaza declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei In matricea profilului de
candidat;

- Dupéd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducéatorului autoritatii publice
tutelare;

- Exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare:
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Cristina Burchea - Presedinte comisie (din partea Autoritatii Publice Tutelare - ADI);
Dorin Nistor — membru titular;

Expert independent Societatea ARC Consulting SRL;

Iulia Botian — secretar (din partea Autoritétii Publice Tutelare - ADI);

Dan Dragoman — membru supleant;

Andreea Patachi — membru supleant.

Comisia de solutionare a contestatiilor:
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Daniela Stoianovici — Presedinte comisie (din partea Autorititii Publice Tutelare - ADI);
Radu Graur — membru titular;

Expert independent Societatea ARC Consulting SRL;

Tulia Botian — secretar (din partea Autoritétii Publice Tutelare - ADI);

Mirela Bogétan — membru supleant;

[oana Dogaru — membru supleant.

Conform normelor de aplicare ale OUG nr. 109/2011 actualizatd, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile necesare procedurii de selectie de un
expert independent contractat de citre ADITMS, in calitatea sa de autoritate publica tutelara a
Societatii TURSIB SA.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasuririi procedurii de achizitie publica, este SC
ARC CONSULTING SRL reprezentata de catre doamna Elena Caprar, tel: 0733/661233, e-
mail: elena.caprar@arc-consulting.ro.

Selectia expertului independent s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fard a se limita la acestea:



2:; CRITERII COMENTARII
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-
1 pentru selectia administratorilor sau | a realizat procedura de recrutare si
’ directorilor la intreprinderi publice sau | selectic a membrilor CA sau a
private; directorilor.
2 Valoarea totald a contractelor de recrutare
’ in ultimii 3 ani pentru activitatea de | Minim 100.000 lei.
selectie a administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire . .. .
BN . Experientd relevantd in selectia
la numarul de experti ce poate fi alocat . ’
3. . . - N personalului de top management
proiectului si expertiza acestora in . .
L . . (min. 2 ani).
proceduri de recrutare de directori.

Responsabilitétile si sarcinile minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritétii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fird a se limita la acestea,
prevederile elementare previzute de HG nr. 639/2023, anexa 1;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie,
precum si a altor materiale si documente personalizate previzute in HG nr. 639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si cdutarea candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcituirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- Intocmirea listei lungi de candidati (caracter confidential, nu trebuie publicati);

- Informarea n scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daci este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor
in profilul de candidat;



- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe bazi de interviu, in
baza planului de interviu (intocmit si prezentat de prestator);

- Realizarea raportului pentru numirile finale;

- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si Beneficiar
(atat la solicitarea Beneficiarului, catsi a Expertului).

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia de
selectie si nominalizare, va participa la toate intalnirile de lucru operative ale comisiei, precum si
la toate intalnirile ad-hoc, dupé nevoie, in functie de problemele apérute.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, pe adresa de e-mail a autoritétii
publice tutelare: aditransport@sibiu.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura APT.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de cétre
prestator — expertul independent, cat si de cétre beneficiar — autoritatea publicd tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
¢ Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicé a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
¢ Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de asteptari;
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Plan de selectie - Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:



¢ Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice.

¢ Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

¢ Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi care s&
indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluata de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare si partile implicate:

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. Actul juridic de

Etapa procedurii de selectie Termen limita

crt. realizare

1. | Notificarea AMEPIP de catre | Adresa de comunicare
APT cu privire la necesitatea | nr. 94/21.07.2025
declansarii procedurii

Art. 3 alin. (2) din Anexa 1
H.G. 639/2023

2. | Declansarea procedurii de | Hotdrdrea AGA Tursib | Cu minim 6 luni
selectie prin emiterea AGA | SA inainte de expirarea
Tursib SA mandatelor consiliului
nr. 241/23.07.2025 de administratie in

functie

3. | Operatorul Tursib comunicd | Adresa de comunicare
declansarea procedurii cétre | nr. 3597/24.07.2025
APT




art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Notificarea AMEPIP de cétre
APT cu privire la declansarea
procedurii

art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

Adresa de comunicare
nr. 95/24.07.2025

APT elaboreazd si publica
proiectul componentei initiale
a planului de selectie

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1
H.G. 639/2023

Proiect publicat pe
pagina de internet ADI
si Operator

Data In 15 zile de la
declansarea procedurii

Selectia expertului
independent de cédtre APT, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

Hotérarea AGA ADI
nr. 12/29.07.2025

Respectare Legea nr.
98/2016

APT  consulta  actionarii
detindnd,  individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru
definitivarea componentei

initiale

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1
H.G. 639/2023

Formulare propuneri

Transmitere adresa
cétre UAT-uri
(actionari) pentru

propuneri

5 zile de la publicare

APT  publici propunerile
primite cu privire la proiectul
componentei  initiale  ce
cuprinde si Scrisoarea de
asteptari si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

Publicare propuneri si
motivarea  acceptarii
sau respingerti
includerii acestora

Informare si publicare
prin PV

Maxim 5 zile de la
publicare




APT  aproba
administrativ

prin  act
componenta
initiala a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptéri, parte
din componenta initiala

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G.
nr. 639/2023

Hotarare AGA APT,
concomitent cu ROF
CSN

10 zile de la publicare

10.

APT  aproba prin act
administrativ Regulamentul de
organizare si functionare al
comisiei de selectie

art. 9 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Hotardare AGA APT,
concomitent cu
aprobarea
Componentei initiale

10 zile de la publicare

11.

APT, Operator si AMEPIP
publicd Scrisoarea de asteptari,
odatd cu componenta initiald a
planului de selectie, pe paginile
de internet ale APT, Operator si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
639/2023, Circulara AMEPIP
nr. 3761/07.06.2024

Publicare pe pag. de
internet APT, operator
si AMEPIP.

Dupa aprobarea
componentei inifiale

12.

APT elaboreazd  proiectul
profilului consiliului, publici
proiectul profilului consiliului
pe paginile de internet ale APT
si Societate si il transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul
limitd pentru formularea de
propuneri

Art. 12 alin. (2) din Anexanr. 1
la HG nr. 639/2023

Proiectul
consiliului

profilului

5 zile de la data
aprobarii componentei
initiale a planului de
selectie

13.

Consultarea actionarilor
detindnd,  individual sau
impreund, cel putin 5% din

Propunerile formulare
de actionarii interesati

In termenul stabilit de
APT
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capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului

Art. 12 alin. (2) din Anexanr. 1
la HG nr. 639/2023

14. | CSN elaboreazd componenta | Expertul independent
integrald a planului de selectie, | intocmeste  Raportul
incluzadnd profilul consiliului, | initial ce este
profilul candidatului, planul de | comunicat pentru
interviu, termenele aferente | analizd
etapelor cuprinse intre data . .
declansdrii  procedurii  de ?rmectul comp f)nentel In termen de 10 zle de
selectiec si data prezentarii 1ntegrale, publfcat Pe | la infiintarea comisiei
raportului final, precum si | P28!1 .de internet | de selectie
componenta initiala a planului APT i Operator +
de selectie amnfd  AGA  pfr.
i aprobarea
Art. 1-pct.5, art. 10 alin. 1si 2, | componentei integrale
art. 12 alin. 3 si art. 14 si urm. | a planului de selectie
din Anexa 1 H.G. 639/2023
Transmitere cétre
AMEPIP
15. | Actionarii detinand, individual | Formulare propuneri | In termen de 5 zile de la
sau impreuna, cel putin 5% din publicarea proiectului
capitalul social pot formula componentei integrale
propuneri cu privire la
proiectul componentei
integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023
16. | APT si Operator aproba | Hotiarare AGA APT Anterior publicirii
componenta integrala, anuntului de selectie
impreund cw/incluzénd profilul
consiliului si profilul | gotsrare AGA
candidatului Operator

art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G.
639/2023

11




17.

CSN elaboreazd anuntul de
selectie

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

art. 29 alin. 4 O.U.G. 109

Anunful de
publicat:

selectie

- prin grija APT, pe
pag. de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui CA:

ePe prima paginid de
internet a
intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la
incércarea paginii,

¢ Pe pagina de internet
a AMEPIP, de citre
APT cf circularei
AMEPIP
3761/07.06.2024

ein cel putin 2
Publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,

ePe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

18.

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Dosarele candidatilor

Panda la data-limita
specificatd 1n anuntul
de selectie

in termen de 30 de zile
de la  publicarea
anuntului.

19.

Intocmirea listei lungi a
candidatilor (dosarele

complete depuse in termen)

Lista lungd — caracter
confidential

CSN

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(5 zile)
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art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G.
639/2023

20. | CSN informeaza, in scris, pe | Informare scrisd, |
candidatii neinscrisi pe lista | comunicati In maximum 5 zile
lungs lucritoare de la data
adoptarii deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. respingere
639/2023
21. | Eventuale explicatii solicitate | Solicitarea 1 zi lucritoare de la
de candidatii nemultumiti candidatului comunicarea
rezultatului obtinut
Clarificare transmisd | 1 zi lucritoare de la
de CSN solicitare candidat
22. | Autoritatea publicd tutelard | Dosarele de | La termenele stabilite
transmite AMEPIP dosarele de | candidatura
candidaturd ale candidatilor
care nu sunt membri ai corpului
administratorilor in vederea
verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire, in termen de doua zile
lucritoare de la finalizarea
perioadei de depunere, cf. Art.
45 alin. (3) din OUG nr.
109/2011
23. | AMEPIP verificd documentele | Aviz conform In termen de 2 zile
inaintate de candidati si lucrétoare de la data
transmite APT avizul conform primirii
in termen de 2 zile lucratoare
art. 45 alin. (4) din OUG nr.
109/2011
24, | CSN evalueazd/verificd | Lista scurtd La finalizarea evaludrii
dosarele candidatilor ramase in dosarelor
lista lungd, poate cere
informatii  suplimentare  si
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verifica  candidatii,  apoi

intocmeste lista scurta

art. 21 si art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 H.G. 639/2023

25. | Raportul de activitate si | Expertul independent
comunicarea acestuia comisiei
de selectie
26. | Comisia de selectic si | Informarea electronicd | La finalizarea evaludrii
nominalizare informeaza dosarelor
candidatii respinsi din lista
lunga, prin mijloace
electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G.
639/2023
27. | Eventuale explicatii solicitate | Solicitarea 1 zi lucratoare de la
de candidatii nemultumiti candidatului comunicarea
rezultatului obtinut
Clarificarea transmisd | 1 zi lucritoare de la
de CSN solicitare candidat
28. | Candidatii din lista scurti | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile de
depun declaratiile de intentie | depuse la data informaérii
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1
H.G. 639/2023
29. | CSN analizeazd declaratiile de | Formular de analizd a | La termenele stabilite
intentie si integrarea | declaratiei de intentie | de CSN
rezultatelor 1n  Matricea | plus Matricea
profilului de candidat profilului de candidat
30. | CSN organizeazi interviurile | Planul de interviu La termenele stabilite
candidatilor de pe lista scurta de catre CSN
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1
H.G. 639/2023
31. | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele stabilite

candidatilor din lista scurtd si
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raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1
H.G. 639/2023

32.

CSN comunicid raportul final
conducétorului APT

Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa
1 H.G. 639/2023

Art. 22 alin. (11) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023, corob. cu
Legea nr. 31/1990

Comunicarea
raportului final, pentru
analizd si aprobare, in
vederea propunerii de
membri in consiliu si
mandatarea AGA
Societate sd numeasca
administratorii

(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia
de selectie

si nominalizare
intocmeste
clasamentul
candidatilor si

raportul final.

(7) Raportul final
prevazut

la alin. (6) se transmite:
a) catre AMEPIP, in
vederea

emiterii avizului
conform in

conditiile prevazute la
art. 4™4

alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din

Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.
109/2011, si

ulterior:

b) conduciatorului
autoritatii

publice tutelare, in
vederea ludrii

deciziei de numire,
pentru

regiile autonome;

¢) conducatorului
autoritatii

publice tutelare, in
vederea

mandatarii
reprezentantilor
statului in adunarea
generald a
actionarilor/asociatilor,
pentru
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propunerea de membri
in
consiliu, in cazul

societitilor.
33. | CSN comunica raportul final | Comunicarea
ciatre AGA/presedinte CA raportului
34. | APT comunica raportul final | Comunicarea In 3 zile de la data
citre AMEPIP 1in vederea | raportului primirii raportului
emiterii avizului conform in final/finalizarea
conditiile art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) procedurii de selectie
pet. (VII) din OUG 109/2011
35. | AMEPIP verifica raportul final | AMEPIP emite Avizul | In 10 zile de la data
si emite avizul conform (sau | conform primirii raportului final
anuleaza procedura, formuland
recomandari si  aplicand
sanctiuni)
Art. 44 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII)
din OUG 109/2023
36. | Publicarea raportului final Postarea raportului | Dupéd emiterea Avizului
) . final, cu aplicarea | conform emis de
art. 22 alin. 8 din Anexal H.G. regulilor de GDPR, pe | AMEPIP
639/2023 pag. de internet a APT,
Operator, AMEPIP
37. | Convocarea AGA (de catre | Convocare AGA | In termen de maximum
presedintele CA) operator 10 zile de Ia
. ) comunicarea raportului
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 final
H.G. 639/2023 corob. Legea
31/1990
38. | Intocmirea propunerilor APT Anterior tinerii AGA

pentru numirea
administratorilor

Art. 29 alin. 1 din OUG
109/2011

Operator de numire a
administratorilor
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39. | Candidatii nemultumiti pot | Contestatia 2 zile lucritoare de la
contesta rezultatul obtinut candidatului comunicarea
nemulfumit rezultatului obtinut
art. 29 alin. 6 din O.U.G.
109/2011 Solutionarea 2 zile lucriatoare de la
contestatiei de cétre | inregistrarea
APT contestatiei
Contestarea hotarérii | 15 zile de la
AGA APT de | comunicarea hotararii
solutionare la instanta | AGA APT
de contencios
administrativ
40. | AGA Operator de numire a | Hotardrea AGA de | In termen de 10 zile de
administratorilor numire la comunicarea
raportului final
41. | Incheierea Contractelor de | Contracte de mandat In termen de cel mult
mandat cu administratorii 150 de zile de la data
numiti declansérii  procedurii
de selectie

5. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apari
datorita cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei
si de mediul in care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe
baza acestor factori s-au identificat cdteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probab}l!tate Observatii
aparitie >
Cadrul legislativ a fost completat
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
Schimbare legislatie mare mare ap licarca ac‘estor.norrpe impli.c aun
’ risc potential fiind intre primele
unititi care implementeazd noua
legislatie
Norme in curs de Acte legislative in curs de
elaborare/legiferare mare mare elaborare si care vor apdrea pe
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parcursul derularii procedurii (ex:
Regulamentul de functionare al
comisiei de selectie si
nominalizare, aflat in fazi de
proiect)

Criza de timp

moderat

mare

Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de =zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii
acestuia

Numadr mic de candidati care
aplicd

moderat

medie

Abandon al procesului din partea
candidatilor alesi 1n final

mare

medie

Explicatia pentru identificarea
acestui risc este  specificul
intreprinderii, amplitudinea
acestuia si experienta solicitatd
prin noile reglementiri.

Riscuri ce se circumscriu cazului
de fortd majora

mic

mic

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a H.G. nr 639/2023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare
implementarii prevederilor O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice,

"Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de

selectie.

Documentele si formularele prevézute sunt urmétoarele, dar féra a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d) dispozitiile de confidentialitatesi de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice

sunt asigurate;




f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) raportul final de numire;

q) alte documente cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prezentul Plan de Selectie — Componenta Initiala a fost elaborat de Autoritatea Publica
Tutelari, in conformitate cu prevederile Anexei 1 la Normele metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 si aprobat prin
Hotararea AGA ADITMS nr. 13/22.08.2025.

|

Director/exe cutiv,

wi
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
TRANSPORT METROPOLITAN SIBIU

Inregistrata in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecitoria Sibiu sub nr. 9/I/A din
data de 16.02.2022

SIBIU, Str. Valea Mare, nr. 7-9
e-mail: aditransport@sibiu.ro

Anexa nr. 3 Ia Hotirarea AGA nr. 13/22.08.2025

Scrisoare de asteptiri

privind Consiliul de Administratie al societatii TURSIB S4

pentru mandatul 2026 - 2030

I. Introducere:

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, precum si Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de

autoritatea publica tutelara si actionari, de la Consiliul de administratie al SC Tursib SA Sibiu, de
la Directorul general si Directorul tehnic al societitii, precum si de a prezenta politica autoritatii

publice tutelare privind asigurarea serviciului public dc transport public local de persoane.

I1. Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activitiitii intreprinderii

publice:

Activitatea TURSIB SA Sibiu este reglementati prin legislatia specificad privind asigurarea

serviciului public de transport public local de persoane, respectiv:



Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de célitori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si
nr. 1107/70 ale Consiliului;

Legea nr. 31/1009 privind societatile, republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéti publice, cu modificérile si completarile

ulterioare;

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 272 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane, cu
modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 972 din 3 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport

public local, cu modificérile si completarile ulterioare.

Societatea TURSIB S.A. este o societate pe actiuni, infiintatd in anul 1998, in baza HCL nr. 79/1998,

prin reorganizarea (divizarea) RAGCL Sibiu. Compania este inregistratid la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J32/1024/1998, avand CIF RO 789401. Capitalul social al Tursib SA este

detinut, dupa cum urmeaza:

1.

Actionarul Municipiul Sibiu detine 1.016.458 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare,
reprezentand 99,991% din capitalul subscris si varsat, avand un aport total la capitalul social
de 2.541.145 lei.

Actionarul Orasul Cisnddie detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentind
0,001% din capitalul subscris si vdrsat, avind un aport total la capitalul social de 25 lei.
Actionarul Orasul Ocna Sibiului detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand
0,001% din capitalul subscris si varsat, avand un aport total la capitalul social de 25 lei.
Actionarul Comuna Selimbar detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentind

0,001% din capitalul subscris si vérsat, avind un aport total la capitalul social de 25 lei.



5. Actionarul Comuna Cristian detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand
0,001% din capitalul subscris si virsat, avand un aport total la capitalul social de 25 lei.

6. Actionarul Comuna Sura Micd detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand
0,001% din capitalul subscris si varsat, avind un aport total la capitalul social de 25 lei.

7. Actionarul Comuna Sura Mare detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand
0,001% din capitalul subscris si vérsat, avand un aport total la capitalul social de 25 lei.

8. Actionarul Comuna Sadu detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand 0,001%
din capitalul subscris si virsat, avind un aport total la capitalul social de 25 lei.

9. Actionarul Comuna Poplaca detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand
0,001% din capitalul subscris si virsat, avand un aport total la capitalul social de 25 lei.

10. Actionarul Comuna Rosia detine 10 actiuni in valoare de 2,5 lei fiecare, reprezentand

0,001% din capitalul subscris si varsat, avind un aport total la capitalul social de 25 lei.

Societatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:

Activitatea principala:

4931 TRANSPORTURI URBANE, SUBURBANE SI METROPOLITANE DE CALATORI
Activititi secundare:

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

4789 Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

4791 Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

4799 Comert cu amanuntul altfel efectuat in afara magazinelor, standurilor si chioscurilor si pietelor
4939 Alte transporturi terestre de célitori n.c.a.

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7120 Activitati de testare si analize tehnice

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

7490 Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.



7712 Activitéti de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
8553 Scoli de conducere [pilotaj]

8690 Alte activitati referitoare la sdndtatea umana

9329 Alte activitafi recreative si distractive n.c.a.

9609 Alte activitdti de servicii n.c.a.

Societatea detine Licenta de transport persoane nr. 1058431, emisi de Autoritatea Rutierda Romani
pentru efectuarea de operatiuni de transport rutier public de persoane, precum si licentele de

traseu, eliberate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara transport Metropolitan Sibiu.

Activitatea desfasuratd de Societate a fost in conformitate cu legislatia specifica si Contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local pe raza municipiului Sibiu nr. 19/2019,
precum si, incepand de la 1 iulie 2025, Contractul de delegare a gestiunii serviciului public dc
transport local pe raza de competentd a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Transport
Metropolitan Sibiu nr. 1/2025.

in perioada 2022 — 2024, starea tehnici a sistemului de transport local, respectiv, activitatea Tursib

SA s-a concretizat in;

2022 2023 2024

Trasee operate

* autobuz 32 32 38
Lungime trasee (km)

* autobuz 615 629 809
Parcurs (mii km efectivi/an)

e autobuz 6,269 6,311 6,304
Cilitori transportati (milioane) | 36,922 39,790 43,199




ITII. Principiile si misiunea ce guverneazi activitatea societitii

Transportul public local de calatori reprezintd una din principalele componente din mecanismul
economic-social al unitétilor administrativ-teritoriale membre ale ADITMS, misiunea operatorului
fiind de a incuraja utilizarea preponderentd a acestei forme de deplasare, respectiv de a asigura
cresterea interesului pentru transportul public de persoane, prin curse regulate.

Misiunea serviciului de transport public local de calatori constd in garantarea unor servicii de
transport célatori sigure, eficiente si de o inalté calitate, garantdnd in acelasi timp transparenta si
buna functionare a serviciilor publice de calatori, ludnd in considerare factorii sociali, de mediu si
de dezvoltare urbana.

Societatea Tursib SA trebuie sd continue dezvoltarea in ceea ce priveste acoperirea liniilor de
transport in comun prin crearea unui transport public echilibrat, care sa asigure accesul locuitorilor
Municipiului Sibiu cétre toate zonele orasului, precum si a locuitorilor din UAT-urile membre
catre Municipiul Sibiu. De asemenea, societatea trebuie sd dezvolte si sd optimizeze viteza de
urmdrire intre mijloacele de transport in comun atét in zonele periferice, cét si in zona centrala,
acolo unde se suprapun mai multe trasee.

Serviciul de transport public local de persoane este organizat cu respectarea urmatoarelor principii
si strategii:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a
unitdtilor administrativ-teritoriale;

¢) utilizarea eficientd, eficace si economicoasd a fondurilorlor publice in activitatea de
administrare sau executare a serviciului de transport public local;

d) deplasarea in conditii de siguranta si de confort,

¢) asigurarea executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful
de transport;

f) recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de citre utilizatori, prin finantarea de la bugetul local si din alte surse atrase,
asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de transport;

g) sustinerea dezvoltarii economice a UAT-urilor pe raza cirora se presteaza serviciul de
transport public local, prin realizarea unei infrastructuri moderne si de calitate superioara;

h) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei si ale personalului
operatorilor economici pe teritoriul UAT-urilor membre, prin servicii de calitate;

i) protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului transportului de la
bugetul local/bugetul de stat ale UAT-urilor membre;

j) asigurarea continuitdtii prestdrii serviciului public de transport local pe raza
UAT-urilor membre.



Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Autoritdtii Publice Tutelare
(APT), misiunea companiei de transport este:

* mobilitate pentru toti;

* corectitudine si loialitate;

* participare si transparenta;

» eficienta, eficacitate si economicitate.

IV. Consiliul de administratie:

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Actionarilor societdtii numeste Consiliul de
administratie al societatii.

fn prezent, Consiliul de Administratie este format dintr-un numir de 5 membri avand in vedere
indeplinirea conditiile cumulative, sub incidenta art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, datorita
cifrei de afaceri de 76.661.876 lei din ultimul exercitiu financiar, respectiv pentru anul 2024, cét si
numdrul de angajati ai societétii, respectiv de 401 angajati:

"art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011: “Consiliul de administratie este format din 5-7 membri
in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative,

* au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;
* au cel putin 50 de angajati."”

Toti cei 5 membri ai Consiliului de Administratie sunt neexecutivi si majoritatea
independenti.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii cu respectarea
prevederilor legislative in vigoare, privind buna administrare a intreprinderii publice, a obiectivelor
pentru directorii societdtii, de urmdarire si evaluare a activititii acestora prin raportare la prevederile
contractelor de mandat, a planului de management al acestora si al prezentei Scrisori de asteptari.

Consiliul de Administratie are. in principal. urmétoarele competente de bazi:

1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a Societitii, in concordantd cu
Strategiile de dezvoltare ale UAT-urilor membre si Planul de Mobilitate Urbana Sibiu;

2) numeste si revocd directorii, conform legislatiei in vigoare si stabileste remuneratia acestora, in



3)

4)
5)

6)
7
8)
9

limitele aprobate de AGA;

elaboreazi componenta de administrare a planului de administrare, in acord cu scrisoarea de
asteptari, aprobd componenta de management si aprobd ulterior intreg planul de administrare, pe
care il Tnainteaza citre AGA;

negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu AGA;

asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificérii financiare;

verifica functionarea sistemului de control intern;

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

intocmeste raportul anual si semestrial privind activitatea societitii, pe care il prezinti AGA,;
monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administrare si conducere;

10) supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

11) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa la nivelul Societatii;

12) raporteaza si comunica structurii de guvernanta corporativa din cadrul APT, modul de indeplinire

a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si
alte date si informatii de interes pentru APT, conform termenelor legislative, ori la solicitarea

acesteia (inclusiv prin structura de guvernanta corporativa).

13) convoacd AGA sau APT conform legislatiei in vigoare.

Administratorii au in secundar si urmétoarele atributii de bazi:

1) aproba structura organizatorica a societitii la propunerea justificati a Directorului General, dupa
caz;

2) asigura gestionarea si coordonarea societitii;

3) aproba regulamentul intern al societaii;

4) supun aprobarii AGA, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul
cu privire la activitatea societatii, situatia financiara anuala si contul de profit si pierdere pentru
anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri
si cheltuieli ale societitii pe anul in curs, conform legislatiei in vigoare;

5) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instriinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care acestea urmeazi si le
dobandeasci astfel, cu aprobarea AGA, in conditiile legii;

6) propune si fundamenteaza APT modificarea si indexarea tarifelor de transport local, conform
Contractului de delegare si a legislatiei specifice;

7) avizeazi toate propunerile Directorului General privind modificarea si completarea anexelor



V.

Contractului de delegare nr. 1/2025;

8) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea prealabila a AGA,;

9) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

10) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

11) Consiliul de Administratie tine, prin grija lui, urmétoarele registre ale Societatii:

- Registrul actionarilor;

- Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

- Registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

- Registrul deliberarilor si constatérilor facute de auditorii financiari.

12) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite
de lege;

13) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotérarile AGA,;

14) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societétii, propuse spre casare;

15) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

16) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

17) rezolva problemele stabilite de AGA sau APT si executa hotérarile luate de acestea;

18) publica pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de remunerare a administratorilor
si a directorilor, hotirarile AGA, situatiile financiare anuale, raportirile contabile semestriale,
raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie si orice alte documente
necesare a fi publicate conform legislatiei in vigoare;

19) orice alte obligatii stabilite de lege.

Obiectivele strategice ale Societatii:

Pentru realizarea misiunii sale. se propun urméatoarele obiective strategice:

A) Eficients, eficacitate si economicitate:

* Optimizarea permanenta a costurilor;

» Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

* Identificarea si implementarea de masuri de reducere a costurilor operationale, prin
eficientizarea proceselor tehnologice si/sau a modului de organizare a serviciului public
de transport;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de delegare nr.
1/2025, precum si a principiului eficientei costului si a calitdfii maxime a serviciilor



prestate, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

 Respectarea clauzelor contractuale din contractul de credit nr. 49609/2017, incheiat cu

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare.
B) Modernizarea si imbunétitirea serviciilor

+ Identificare si analiza continud pentru anticiparea asteptarilor clientilor;

» Contributia transportului public la dezvoltarea mobilitatii durabile a UAT-urilor;

e Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul calétorilor,
in beneficiul acestora si al mediului inconjuritor din aria de operare;

» Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

» Extinderea ariei de operare (cresterea gradului de acoperire a serviciului la nivelul UAT-
urilor membre) si diversificarea ofertei de servicii citre populatie (ex: transportul scolar);

o Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin: reducerea timpilor de
asteptare 1n statiile de autobuz, sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun,
punctualitate, cresterea accesibilititii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor
conexiuni intre trasee in avantajul cilatorilor, cresterea gradului de curdtenie si protectie
in beneficiul célatorilor;

e Identificarea de propuneri pentru imbunatatirea serviciului public de transport local de
calatori si supunerea lor spre aprobare citre AGA si APT.

C) Orientarea catre cilatori/beneficiari

+ Imbunatitirea serviciului de transport public in comun din punct de vedere al adaptirii
continue a transportului public in comun, conform necesitétilor cetatenilor:

* Programul si numarul autobuzelor de pe traseu si fie adaptat conform numérului
de calatori transportati;
» Alocarea mai multor mijloace de transport in comun la orele de varf.

e Interactiune permanenti cu clientii pentru a obtine relatii cdt mai bune pe termen lung si
avantajoase dpdv economic;

+ Imbunatitirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor
de comunicare, informare si consultanta;

* Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

e Informarea eficienta si in timp real a cilatorilor asupra traseelor si a orarului de mers a
vehiculelor de transport public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului
asupra mediului inconjurdtor a mijloacelor de transport public, in comparatie cu
autoturismele proprii, etc.;

e Protectie eficienta a sanététii calatorilor pe durata utilizarii transportului public local.

D) Competenta profesionala
* Respectarea clauzelor contractuale (inclusiv anexe) din Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de célatori nr. 1/2025, incheiat cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Transport Metropolitan Sibiu, in numele si
pe scama UAT-urilor membre;
» Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;



» Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
* Buna guvernanta corporativa.
E) Competitivitate
» Adaptare permanenti la mediul exogen;
* Cresterea permanentd a gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii cat mai
bune calitativ si cantitativ.

Misuri necesare de luat pentru indeplinirea obiectivelor strategice:

* Cresterea veniturilor directe prin cresterea numérului de pasageri;

* Adaptarea permanentd a retelei de transport in conformitate cu solicitarile clientilor,
respectiv optimizarea retelei si productivitatea activelor. Imbunatatirea serviciului din
punct de vedere al calitatii prin: reducerea timpilor de asteptare in statiile de autobuz,
sporirea sigurantei in mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee
in avantajul calatorilor, extinderea ariei de operare, la nivelul intregii arii de competenta a
ADITMS, maésuri eficiente de protectie a sandtitii célatorilor pe durata utilizarii
transportului public local;

* Asigurarea unei interfete corespunzitoare fatd de publicul calitor — competenta
profesionald. Diversificarea ofertei de servicii catre populatie. Preocuparea permanenti
pentru cresterea gradului de Incredere al célatorilor si pentru asigurarea unei transparente
legate de actiunilor intreprinse;

» Informarea eficientd si in timp real a célatorilor asupra traseelor si a orarului de mers a
vehiculelor de transport public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului
asupra mediului Inconjurdtor a mijloacelor de transport public in comparatie cu
autoturismele proprii, etc;

* Realizarea planului anual de investitii in vederea imbunatitirii serviciilor de transport
public local in aria de competentd a ADITMS. Modernizarea si cresterea flotei de vehicule
prin care se asigurd transportul célitorilor, in beneficiul acestora si al mediului inconjuritor
din aria de operare;

* Monitorizarea/optimizarea costurilor de operare, reducerea creantelor restante si
inexistenta datoriilor restante. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform
contractului de delegare nr. 1/2025, precum si a principiului eficientei costului si a calitatii
maxime a serviciilor prestate, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

VI. Politica de dividende

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generaldi a
Actionarilor discutd, aproba si/sau modificad situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar si dividendul.
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Adunarea Generald a Actionarilor va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in
concordantd cu prevederile O.U.G. nr. 64/2001 si Contractul de credit incheiat in anul 2017 cu
Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare.

VIIL. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de CA spre aprobare cétre AGA si APT,
odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice descrise la cap. V de mai sus,
respectiv in scopul modernizirii i imbunététirii serviciilor de transport public local in aria de
acoperire a serviciului.

VIII. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii, APT si actionariat se va
face de ori cate ori este necesar, la cerere, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023, precum si cap. IV de mai sus.

In caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor. acestia din urmai au obligatia de a notifica. in scris. autoritatea publica tutelard
si_actionarii. cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile

de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constaté ci o astfel
de deviere este foarte probabila.

In caz de incompatibilitate sau in cazul schimbirii uneia dintre situatiile pentru care au fost numiti
membrii in Consiliul de Administratie, administratorii au obligatia ca, in termen de cel mult 10
zile, de a instiinta aparitia cauzei, precum si imprejurdrile, prin adresa scrisa cétre APT si de a
lua toate misurile legale ce se impun pentru starea de incompatibilitate sau situatia in contradictie
cu calitatea de membru al Consiliului de Administratie in care se afla.

Presedintele Consiliului de Administratie are obligatia ca, in cazul incalcérii, precum si in cazul
prezumtiei rezonabile a incélcérii unuia din principiile de bazi legislative ale societatii de cétre
membrii Consiliului de Administratie, ori de cétre personalul din conducerea societitii, de a
notifica APT de indati ce a luat la cunostintd de imprejurarea cauzei.

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
au drept fundament o serie de valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic
si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
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2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform caruia organele de administrare si
conducere sunt obligate s aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald — principiu conform céruia organelor de administrare si conducere le
este interzis sé solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material sau s abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire si exprimare — principiu conform céruia organele de administrare si
conducere pot si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii interioare
de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea — principiu conform caruia organele de administrare
si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia
in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta — principiu conform céruia activitatile desfasurate de organele
de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetédtenilor;

7. Confidentialitatea — principiu conform céruia organele de administrare si conducere trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie s fie transparentd si accesibila, garantdnd o bund comunicare.

In materia eticii, integrititii si a guvernanfei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii de baza:

- De elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt membrii consiliului, c4t
si de angajatii Societatii;

- De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatia in vigoare si
conform reglementérilor interne ale Societatii;

- De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea,
autoritatea publicd tutelard si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratilor;

- In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urméririi penale,
fara a fi necesare alte notificéri;

- Pentru mentinerea si dezvoltarea unor bune practici de administrare a activititii
societdtii, Consiliul de Administratie se va constitui in urmétoarele comitete: Comitetul
de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

- In aplicabilitatea dispozitiilor privind buna desfisurare a politicilor privind guvernanta
corporativd, Consiliul de Administratie asigura si urméreste:

» Stabilirea politicii pentru intreaga strategie de organizare si dezvoltare a
societatii;
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+ Stabilirea politicii pentru supravegherea, coordonarea si gestionarea prudentd a
activitatii societatii;
* Adoptarea de obiective si previziuni financiare;
- Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general;

- Consiliul de administratie si directorii trebuie si interactioneze in mod eficace in

concordantd cu scrisoarea de asteptiri si normele de specialitate privind reglementirile

~

in materie. pentru a administra riscurile cu care se confrunta societatea. oferind solutii
oportune si eficiente. In acest sens, Consiliul de Administratie trebuie sa fie pregitit si
capabil si dispuni de capacitatea de a analiza in mod critic, s evalueze si sa conteste
intr-o maniera constructiva propuneri, explicatii si informatii furnizate catre directori;

- Consiliul de administratie trebuie sé fie informat de cétre directori in mod cuprinzitor,
periodic si fara intarziere, dupd caz, asupra elementelor relevante pentru evaluarea unei
situatii care are impact asupra societétii;

- Evaluarea compatibilitatii directorilor se realizeaza anterior numirii in functie si ori de
cite ori este necesar pentru a verifica adecvarea continud a persoanei respective;

- Alte prevederi legislative prevazute in materia de specialitate.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Potrivit Legii nr. 92/2007 privind transportul public local, cu modificérile si completirile
ulterioare, finantarea cheltuieli lor curente si de capital necesare pentru efectuarea serviciului dc
transport public local de persoane prin curse regulate se asigura din veniturile operatorilor de
transport sau ale transportatorilor autorizati. Acestea sunt formate din incasarea de la
utilizatorii serviciului a tarifelor, reprezentdnd contravaloarea serviciului prestat, si/sau din
subventii de la bugetul de stat si de la bugetele locale, calculate ca diferentd de tarif, in conditiile

legii.

Conform Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitate de utilititi publice, republicati, preturile
si tarifele aferente servicii lor de utilititi publice se fundamenteaza, cu respectarea metodologiei
de calcul stabilite de autorititile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de productie
si exploatare, a cheltuielilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului
imobilizat in active corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor
financiare asociate creditelor contractate, a costurilor derivind din contractul de delegare a
gestiunii, si includ o cotd pentru crearea surselor de dezvoltare si modernizare a sistemelor de

utilititi publice, precum si o cota de profit.
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a)

b)

d)

f)

1y

Mentiondm faptul cd O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificéarile si completirile ulterioare,
prevede ca operatorii economici si aibd in vedere la fundamentarea bugetelor dc venituri si

cheltuieli urmitoarele:

Respectarea strategiei municipiului Sibiu privind imbunétitirea performantelor economico-
financiare ale operatorilor economici;

respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;
criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele dc mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management

al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii, fundamentate pe

1wy

baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

H

programele de investitii si dotdri, fundamentate pe baza necesititilor reale si in limita surselor

legale de finantare a acestora;

programele de reducere a platilor/creantelor restante.

in ceea ce priveste indicatorii de performanti financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice,
acestia vor fi cei stabiliti conform metodologiei previzute in Hotirarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Asteptiri 1n legitura cu cheltuielile de capital:

- Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual,
Autoritatii Publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele
strategice ale Societétii si ale Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Sibiu.

- Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

- Alte obligatii in concordantd cu contractul de mandat si legislatia privind buna
guvernantd a Intreprinderilor publice.
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3

Asteptari In legiiturd cu reducerea cheltuielilor:

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, si directorii societitii trebuie si
urmdireascd reducerea la minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalititile si majordrile de intirziere in sarcina societitii. De asemenea,
societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguriri
lor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, si directorii societitii trebuie s
urmireascd incasarea la termen a creantelor Societétii si sd dispunid toate misurile de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor
in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta,
administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat Societitii.
Angajarea oricdrei cheltuieli a societitii trebuie s3 respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

Alte obligatii in concordantd cu contractul de mandat si legislatia privind buna
guvernanta a intreprinderilor publice.

Asteptiri in legiiturd cu calitatea serviciilor:

Utilizatorii serviciului de transport public sunt o preocupare constanti, societatea urmarind
deservirea utilizatorilor la standarde de calitate superioara.

Sa implementeze in mod constant programe de pregitire si de perfectionare a personalului;
Sd investeascd in tehnologie si solutii financiare pentru cresterea competitivititii societitii
pe piata;

Implementare continud a unor noi solutii de modernizare si crestere a flotei de vehicule;
Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de confort si de incredere al cilitorilor.

Prezenta Scrisoare de asteptiiri a fost elaborati de Autoritatea Publici Tutelard, in
conformitate cu prevederile Anexei 1 la Normele metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023 si aprobati prin Hotirirea AGA
ADITMS nr. 13/22.08.2025.

Director executiv,

Cristina Iuliang Burchea
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